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การสรรหากรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหาร 

1. นโยบายและแนวปฏิบติัในการสรรหาผูบ้ริหาร หรือพฒันาบุคลากรเพื>อสืบทอดตาํแหน่งกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่ จะได้รับการสรรหาโดยคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ซึ> งจะพิจารณาสรรหาบุคคลที>มี

คุณสมบติัเหมาะสม กล่าวคือ เป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ที>เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจดัการให้บรรลุ

ว ัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายที>คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้ และมีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี                                 

โดยคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพื>อพิจารณาแต่งตัSง 

2. สําหรับผูบ้ริหารตัS งแต่ระดับผูจ้ ัดการฝ่ายขึS นไป ฝ่ายบริหารจะนําเสนอคณะกรรมการบริหาร                       

เพื>อพิจารณาแต่งตัSง 
 

อยา่งไรก็ตาม ในการสรรหากรรมการบริษทั กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทันัSน         

บริษทัไดใ้ห้ความสําคญัและดาํเนินการสรรหาบุคคลที>มีประสบการณ์ มีคุณสมบติั และมีทกัษะที>จาํเป็นต่อการบริหาร

จดัการธุรกิจภายใตน้โยบายซึ>งกาํหนดใหโ้ครงสร้างของคณะกรรมการบริษทัจะตอ้งมีความหลากหลายในดา้นต่างๆ และใน

ปัจจุบนับริษทัไดด้าํเนินการวเิคราะห์ทกัษะที>จาํเป็นซึ>งบริษทัตอ้งการเพื>อการสรรหากรรมการบริษทัและวเิคราะห์ทกัษะที>มี

อยูข่องคณะกรรมการบริษทัชุดปัจจุบนัแลว้   

 

แผนการสืบทอดตาํแหน่ง 

คณะกรรมการไดก้าํหนดแผนในการทดแทนตาํแหน่งงาน (Succession Plan) ในระดบับริหารและตาํแหน่งงาน     

ในสายงานหลกั โดยพิจารณาจากผลการปฏิบติังาน ศกัยภาพ และความพร้อมของแต่ละบุคคลเป็นหลกั ทัSงนีSบริษทัจดัใหมี้

การเตรียมความพร้อมสาํหรับบุคคลที>เป็น Successor ในการพฒันาความรู้ ความสามารถ และทกัษะที>จาํเป็นตามตาํแหน่งงาน 

เพื>อสืบทอดงานในกรณีที>กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ หรือผูบ้ริหารในตาํแหน่งสาํคญัไม่สามารถปฏิบติัหนา้ที>ได ้   

สาํหรับผูบ้ริหารที>ไดรั้บการกาํหนดใหเ้ป็นบุคลากรที>จะสืบทอดตาํแหน่ง นอกจากจะตอ้งเป็นผูที้>พร้อม

ดว้ยคุณสมบติัและประสบการณ์การทาํงานในสายงานที>เหมาะสมแลว้ ยงัตอ้งไดรั้บการถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ 

ดว้ยการหมุนเวียนปฏิบติังานในหน่วยงานอื>นที>เกี>ยวขอ้ง และเขา้รับการอบรมตามหลกัสูตรการฝึกอบรมที>จาํเป็น

เพิ>มเติม เพื>อเตรียมความพร้อมสาํหรับการปฏิบติัหนา้ที>ในตาํแหน่งที>สูงขึSนไปในอนาคต และเพื>อให้มีการส่งมอบงาน

เป็นไปอย่างราบรื>นและการบริหารงานอย่างต่อเนื>องโดยมีการรายงานความคืบหน้าของแผนสืบทอดตาํแหน่งให้ที>

ประชุมคณะกรรมการรับทราบเป็นประจาํทุกปี 

สาํหรับการบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษทั มีการวางระบบดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยมีการ

จัดสรร ควบคุม ติดตาม ประเมินผลอย่างเพียงพอ ทัS งในด้านกระบวนการสรรหาเพื>อให้ได้บุคลากรที>มีความรู้

ความสามารถตามที>กาํหนด มีระบบค่าตอบแทนที>เหมาะสมและเป็นธรรม มีการกาํหนดหน้าที>ความรับผิดชอบ การ

ปฏิบติังานของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบติังาน การพฒันาบุคลากร และการสื>อสารที>มีประสิทธิภาพ เพื>อใหพ้นกังานมี

ความรู้ความสามารถ โดยใชร้ะบบประเมินผลการปฏิบติังานสาํหรับประกอบในการพิจารณาค่าตอบแทนที>เหมาะสมกบั

ความสามารถและผลการปฏิบติังาน  


