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นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ 

             คณะกรรมการบริษทัตระหนักถึงความสําคญัและประโยชน์ของความหลากหลายในโครงสร้างของ

คณะกรรมการ (Board Diversity) ทัBงในเรืEองจาํนวนกรรมการ สัดส่วนกรรมการของผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการอิสระ 

กรรมการทีEไม่เป็นผูบ้ริหาร โดยมิใหมี้ขอ้จาํกดัทาง เชืBอชาติ ภาษา อาย ุและเพศ รวมถึงการทราบถึงทกัษะของกรรมการ

ทีEตอ้งการจะสรรหา ทัBงดา้นทกัษะวิชาชีพ ความเชีEยวชาญเฉพาะดา้น ประสบการณ์ เป็นกระบวนการทีEมีความสําคญั

อยา่งยิEง เพืEอให้ทราบถึงทกัษะทีEจาํเป็นและทกัษะทีEยงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการ ดงันัBน การจดัทาํ Board Skill Matrix จึง

เป็นเครืEองมือทีEนาํมาใชก้าํหนดและตรวจสอบคุณสมบติัของกรรมการ เป็นหลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการบริษทั 

ตามความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบและโครงสร้างของกรรมการตามวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และกลยทุธ์

ทางธุรกิจของบริษทั ซึE งจะเป็นการพิจารณาความเหมาะสมของความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ ในธุรกิจ       

ทีEบริษทัดาํเนินการอยู ่และความเชีEยวชาญเฉพาะดา้น ความหลากหลายในดา้นต่างๆ เพืEอผสานความรู้ความสามารถทีE

เป็นประโยชน์แก่การดาํเนินงานของบริษทั โดยจดัทาํตาราง Board Skill Matrix ในการกาํหนดและตรวจสอบคุณสมบติั

ของกรรมการทีEตอ้งการไวจ้าํนวน 12 ดา้น ดงันีB  1) ดา้นวิศวกรรม 2) ดา้นเทคโนโลย ี3) ดา้นภาวะอุตสาหกรรม 4) ดา้น

การตลาดต่างประเทศ 5) ดา้นนโยบายและความย ัEงยืน 6) ดา้นกลยุทธ์ 7) ดา้นการบริหารจดัการ 8) ดา้นธรรมาภิบาล       

9) ดา้นบริหารความเสีEยง 10) ดา้นบญัชี/การเงิน 11) ดา้นกฎหมาย 12) ดา้นการตรวจสอบ โดยในปัจจุบนับริษทัได้

ดาํเนินการวิเคราะห์ทกัษะทีEจาํเป็นซึE งบริษทัตอ้งการเพืEอสรรหากรรมการบริษทั พร้อมทัBงไดด้าํเนินการวิเคราะห์ทกัษะ 

ความเชีEยวชาญ และความจาํเป็นต่างๆ ทีEมีอยูท่ ัBงหมด ผลปรากฏวา่คณะกรรมการบริษทันัBน มีประสบการณ์ มีคุณสมบติั 

มีทกัษะและความเชีEยวชาญทีEจาํเป็นตามทีEบริษทัตอ้งการครบถว้นแลว้ สาํหรับรายละเอียดของทกัษะและความเชีEยวชาญ

ของคณะกรรมการบริษทัชุดปัจจุบนั สรุปไดด้งันีB  
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 Board Skill Matrix 

 

โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท 

รายละเอยีด จาํนวน หน่วย 

กรรมการอิสระ 40 % 

กรรมการทีEเป็นผูบ้ริหาร     60 % 

ช่วงอายุของกรรมการ    

อาย ุ40-49   2 คน 

อาย ุ50-59   2 คน 

อาย ุ60-69   1 คน 

อาย ุ70-79    4 คน 

อาย ุ80 ปีขึBนไป  1 คน 

เพศของกรรมการ   

เพศชาย  9 คน 

เพศหญิง  1 คน 

 

ปัจจุบนักรรมการบริษทัมีความเชีEยวชาญและมีจาํนวนเพียงพอต่อการบริหารจดัการธุรกิจ 
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1. กรรมการอิสระและประธานกรรมการ             

2. กรรมการและประธานกรรมการบริหาร             

3. กรรมการอิสระ              

4. กรรมการอิสระ              

5. กรรมการอิสระ             

6. กรรมการ               

7. กรรมการ               

8. กรรมการ               

9. กรรมการ             

10. กรรมการผูจ้ดัการใหญ่             


