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นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ 

บริษทัตระหนกัว่าคณะกรรมการบริษทัมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) และสนับสนุนการด าเนินธุรกิจอย่างย ัง่ยืนตามแนวคิด ESG โดยเฉพาะใน
อุตสาหกรรมรับเหมาก่อสร้างซ่ึงมีความเส่ียงดา้นโครงการ ความปลอดภยั ส่ิงแวดลอ้ม และผลกระทบต่อชุมชน 

บริษทัจึงก าหนดนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ เพื่อให้คณะกรรมการมีองคป์ระกอบท่ี
เหมาะสมและรอบดา้น โดยค านึงถึงความแตกต่างในมิติต่าง ๆ ได้แก่ เพศ เช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา การศึกษา อายุ         
ถ่ินก าเนิด วฒันธรรม ความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญ ประสบการณ์ทางธุรกิจและอุตสาหกรรมรับเหมาก่อสร้าง 
ความเป็นอิสระ ทกัษะดา้นการก ากบัดูแลกิจการ วิศวกรรม การเงิน กฎหมาย การบริหารความเส่ียงโครงการ ความ
ปลอดภยั อาชีวอนามยั ส่ิงแวดลอ้ม เทคโนโลยี และความยัง่ยืน เป็นตน้ 

การพิจารณาความหลากหลายจะด าเนินควบคู่กบัคุณสมบติั ความสามารถ ความเหมาะสม และขอ้ก าหนดตาม
กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง โดยไม่เลือกปฏิบัติ เพื่อส่งเสริมให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษทั เป็นไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ผ่านการแลกเปล่ียนความรู้ ความคิดเห็น ประสบการณ์ ขอ้มูลเชิงลึก อนัจะน าไปสู่การตดัสินใจร่วมกนั
อย่างสร้างสรรคแ์ละเป็นประโยชน์ และท าให้องคก์รบรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์รได้
อย่างย ัง่ยืน รวมถึงเพื่อให้คณะกรรมการสามารถถ่วงดุลอ านาจ ก าหนดกลยทุธ์ และก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทั
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการจะด าเนินการโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ภายใตห้ลกัความ
โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได ้โดยพิจารณาโครงสร้างคณะกรรมการโดยรวมให้มีความสมดุล สอดคลอ้งกบั       
กลยทุธ์ ความเส่ียง และการด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยืนของบริษทั 

แนวทางปฏิบติัของนโยบาย 

1. ความหลากหลายของคณะกรรมการ 

1.1 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาองคป์ระกอบความเหมาะสมท่ีหลากหลาย ประกอบดว้ย
คุณสมบติั ความรู้ความสามารถในการท างาน ความหลากหลายในทกัษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น เพศ 
อายุ ท่ีต้องการสรรหาให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทผ่านการจัดท าตาราง
องค์ประกอบความรู้ความช านาญของกรรมการ (Board Skills Matrix) และมีความหลากหลายในด้านประวัติ
การศึกษา ความช านาญ และประสบการณ์ โดยไม่จ ากดัในเร่ืองเพศ เช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา สีผิว อายุ สถานภาพ
การสมรส ความคิดเห็นทางการเมือง และปัจจยัอื่นใด 
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1.2 บริษทัให้ความส าคญักบัการมีส่วนร่วมท่ีมีความหลากหลายทางเพศอย่างเหมาะสม โดยบริษทัมีเป้าหมายและ
มุ่งมัน่ท่ีจะสนบัสนุนใหมี้สัดส่วนของกรรมการท่ีมีความหลากหลายทางเพศท่ีแตกตา่งกนัอยา่งนอ้ยในอตัราร้อยละ 
30 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด อยา่งไรก็ดี การพิจารณาสัดส่วนดงักล่าวจะขึ้นอยูก่บัทกัษะและประสบการณ์ของ
คณะกรรมการท่ีสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษทัเป็นส าคญั 

1.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะท าการประเมินความหลากหลายทางทกัษะของคณะกรรมการใน
ปัจจุบนั ท่ีจ าเป็นและเหมาะสมกบัลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทั ผ่านตารางองค์ประกอบความรู้ความ
ช านาญของกรรมการ (Board Skills Matrix)  

2. คณุสมบติัของกรรมการ 

2.1 คณุสมบติัของกรรมการบริษทัจะตอ้งไม่ขดัต่อเกณฑค์ุณสมบติัมาตรฐานของกรรมการ รวมถึงกรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ ตามท่ีระบุไวใ้นกฎหมายว่าด้วยบริษทัมหาชนจ ากดั กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นใดท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงขอ้บงัคบัของ
บริษทั  

2.2 ในกรณีมีการแต่งตั้งกรรมการเดิมกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะ
พิจารณาการอุทิศเวลาในการปฏิบติัหน้าท่ี ผลการปฏิบติังานในช่วงท่ีด ารงต าแหน่ง รวมถึงพิจารณาจ านวนบริษัท    
ท่ีกรรมการท่านนั้นด ารงต าแหน่งให้เหมาะสมกับลกัษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษทั ซ่ึงไม่ควรเกิน 5 บริษทั                
จดทะเบียน เพ่ือให้มัน่ใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีในบริษทัไดอ้ยา่งเพียงพอ  

3. หลกัเกณฑแ์ละกระบวนการในการสรรหา การคดัเลือก และการแต่งตั้งกรรรมการใหม่ 

3.1 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาถึงความหลากหลายของแหล่งท่ีมาในการเสนอช่ือของ
บุคคลผูมี้คุณสมบติัเหมาะสม เช่น การเสนอแนะจากกรรมการบริษทั การเสนอช่ือบุคคลโดยผูถื้อหุ้นของบริษทั 
บริษทัที่ปรึกษาภายนอก และฐานขอ้มูลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

3.2 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะเป็นผูพ้ิจารณาสรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีมีความเหมาะสม  และ/
หรือพิจารณารายละเอียดของบุคคลท่ีไดรั้บการเสนอช่ือเป็นกรรมการในเบ้ืองต้น และพิจารณาคุณสมบติัของ
กรรมการให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทั ก่อนท่ีจะน าเสนอรายละเอียดนั้นต่อ
คณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง หรือน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งต่อไป  

4. การพฒันาความรู้อยา่งต่อเน่ืองของกรรมการ 

4.1 บริษทัส่งเสริมและสนบัสนุนให้กรรมการบริษทัพฒันาความรู้ในการท าหน้าท่ีกรรมการอย่างต่อเน่ือง ส าหรับทั้ง
กรรมการปัจจุบันและกรรมการใหม่  โดยการเข้าร่วมการอบรมหลักสูตรตามข้อเสนอแนะของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ซ่ึงจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

4.2 บริษทัส่งเสริมและสนบัสนุนให้กรรมการบริษทั รวมถึงผูป้ฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้ง เขา้ร่วมการอบรม และการสัมมนา
ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งและสอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั รวมถึงสถานการณ์ปัจจุบนั อยา่งสม ่าเสมอ  
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5. การก ากบัติดตามและรายงานผล 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีหนา้ท่ีก ากบั ติดตามการน านโยบายฉบบัน้ีไปปฏิบติัและรายงานผล
ดา้นความหลากหลายในองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทัไวใ้นรายงานประจ าปี  

6. การทบทวนนโยบาย 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีหนา้ท่ีพิจารณาทบทวนและแกไ้ขนโยบายฉบบัน้ีตามความ
เหมาะสม เพ่ือให้มัน่ใจว่านโยบายยงัคงมีประสิทธิผล รวมถึงขอ้เสนอเปล่ียนแปลงดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทั
เพื่อพิจารณาอนุมติั  

นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการฉบบัน้ี มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2568 
เป็นตน้ไป 

 

 


