
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายการบริหารความเส่ียง 
(Risk Management Policy) 
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ความเป็นมา 
บริษทั ช.การช่าง จ ากดั (มหาชน) (“ช.การช่าง” หรือ “บริษทั”) ตระหนักถึงความส าคญั และเขา้ใจว่าการบริหาร
ความเส่ียงมีบทบาทส าคญัและเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีซ่ึงเป็นพื้นฐานส าคญัท่ีสามารถ      
ช่วยให้บริษทับรรลุวตัถุประสงค์ และประสบความส าเร็จ พร้อมทั้งเติบโตอย่างย ัง่ยืนขององค์กร โดยการระบุ         
และจัดการความเส่ียงอย่างเหมาะสมมีผลท าให้บริษัทสามารถตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิผลมากขึ้ น                         
อีกทั้งยงัช่วยสร้างความเช่ือมัน่ในการบรรลุเป้าหมายภายใตก้ารเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มในการด าเนินธุรกิจ          
และป้องกนัความสูญเสียท่ีอาจเกิดขึ้นจากความไม่แน่นอนต่างๆ บริษทัจึงไดก้ าหนดนโยบายและกรอบการบริหาร
ความเส่ียงฉบบัน้ี 

ค าจ ากดัความ1   
เหตุการณ์ หมายถึง ส่ิงท่ีเกิดขึ้ นท่ีก่อให้เกิดผลลัพธ์ในเชิงลบหรือเชิงบวก บางเหตุการณ์ท่ีเป็นประโยชน์                  
ต่อการบรรลุวตัถุประสงคห์น่ึง อาจก่อใหเ้กิดความทา้ทายต่อความส าเร็จของวตัถุประสงคอ่ื์นๆ ไดใ้นเวลาเดียวกนั 
ความเส่ียง หมายถึง ความเป็นไปไดท่ี้เหตุการณ์จะเกิดขึ้น และส่งผลกระทบต่อการบรรลุกลยุทธ์และวตัถุประสงค์
ทางธุรกิจ 
การบริหารความเส่ียงองค์กร หมายถึง วฒันธรรม ความรู้ ความสามารถ และแนวปฏิบัติท่ีบูรณาการร่วมกับ  
การก าหนดกลยุทธ์ และผลการปฏิบติังานซ่ึงองคก์รใชใ้นการบริหารความเส่ียงเก่ียวกบัการสร้างคุณค่า การรักษา
คุณค่า และการท าใหคุ้ณค่าเกิดขึ้นจริง 

วัตถุประสงค์ของนโยบาย 

1. เพื่อก าหนดกรอบการบริหารความเส่ียงและกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล
และเช่ือมโยงกันทุกระดับ ทั้งระดับองค์กร (Corporate Risk Level) และระดับหน่วยงาน (Business Unit 
Risk Level) รวมทั้งมุ่งเนน้การพฒันาประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียงอยา่งต่อเน่ือง 

2. เพื่อส่งเสริมให้การบริหารความเส่ียงเป็นองค์ประกอบส าคัญของทุกกระบวนการในการด าเนินธุรกิจ        
ของบริษทั โดยเป็นหน้าท่ีของทุกหน่วยงานในการด าเนินกิจกรรมการควบคุมท่ีเหมาะสม และบริหาร
จัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนด ปกป้อง
ผลประโยชน์ของผู ้มีส่วนได้เสีย  โดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดขององค์กรและแสวงหาโอกาส 
ในการสร้างมูลค่าเพิ่ม 

3. เพื่อมุ่งเน้นการจัดสรรทรัพยากร และให้การสนับสนุนในด้านต่างๆ อย่างเหมาะสม รวมทั้ งปลูกฝัง 
ความตระหนักรู้ด้านความเส่ียงแก่พนักงาน และส่งเสริมวฒันธรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อบริหาร 
ความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผล 

 
1 ค าจ ากดัความน้ีอา้งอิงจาก COSO ERM 2017: Enterprise Risk Management Integrating with Strategy and Performance 
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4. เพื่อให้ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเส่ียง  และคู่มือการบริหาร 
ความเส่ียงตามท่ีบริษทัก าหนด รวมถึงการรายงานผลการบริหารความเส่ียง การทบทวนและปรับปรุง
ประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียง เพื่อตอบสนองต่อเป้าหมาย และภารกิจหลกัขององคก์ร 

ขอบเขตของนโยบาย 
นโยบายฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใชก้บักรรมการ ผูบ้ริหาร ตลอดจนพนกังานในทุกระดบัของบริษทั โดยนโยบายฉบบัน้ี
จดัท าขึ้นโดยค านึงถึงความสอดคลอ้งกบัแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบติังาน และแผนงานโครงการ รวมทั้งกฎหมาย
และกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของบริษทั 

บทบาทและความรับผิดชอบ 
1. คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) รับผิดชอบในการก ากับดูแลการบริหารความเส่ียงและ

วัฒนธรรมให้มีประสิทธิภาพและยึดถือแนวทางปฏิบัติท่ีดี  ดังนั้ นคณะกรรมการบริษัทจะต้องมี

ความสามารถในการตดัสินใจภายใตว้ตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวแ้ละมีความสมเหตุสมผล 

2. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเส่ียง (Corporate Governance and Risk Management 

Committee) ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัให้สนับสนุนการก ากบัดูแลความเส่ียงของบริษทั 

ในภาพรวม เพื่อให้เป็นไปตามกรอบและแนวทางการบริหารความเส่ียงท่ีก าหนดไว ้รวมถึงท าหน้าท่ี

ทบทวนกระบวนการปฏิบติังานและระบบการบริหารความเส่ียง (Risk Management) ให้มีความเหมาะสม

และมีประสิทธิผล 

3. คณะผู้บริหารโครงการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) ประกอบดว้ยผูบ้ริหารระดบัสูง

จากแต่ละสายงาน โดยมีการประชุมเป็นประจ าทุกไตรมาสเพื่อระบุและประเมินความเส่ียงใหม่ รวมถึง

พิจารณาความสัมพนัธ์จากผลกระทบของความเส่ียงแต่ละเร่ือง นอกจากน้ียงัด าเนินการติดตามความส าเร็จ

ของการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณาจากแผนงานของคณะท างานท่ีรับผิดชอบในปัจจยัความเส่ียงต่างๆ 

และผลส าเร็จของตวัวดัผลท่ีเช่ือถือได้จากการปฏิบติังานตามแผนงานนั้น คณะผูบ้ริหารโครงการบริหาร 

ความเส่ียงไดน้ าเสนอผลการบริหารความเส่ียงให้คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและบริหารความเส่ียงอนุมติั 

และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัไดรั้บทราบเป็นประจ าทุกไตรมาส เพื่อให้มีการติดตามอย่างใกลชิ้ด

และมั่นใจได้ว่าความเส่ียงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ รวมทั้งสามารถบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค์             

ท่ีก าหนดไว ้

4. หน่วยงานบริหารความเส่ียง (Risk Management Team) มีหน้าท่ีให้ค  าปรึกษาแก่ผูบ้ริหารและพนักงาน 

ในการน ากระบวนการบริหารความเส่ียงไปปฏิบติัให้ถูกตอ้งตามกรอบท่ีก าหนด จดัท ารายงานการบริหาร

ความเส่ียงขององค์กรตามวาระ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและบริหารความเส่ียง และ

ประสานงานใหก้ระบวนการบริหารความเส่ียงมีความเช่ือมโยงกบัการวางแผนเชิงกลยทุธ์  
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5. คณะท างานโครงการบริหารความเส่ียง (Operational Risk Management Working Team) ประกอบดว้ย

ผูจ้ดัการฝ่าย ผูจ้ดัการส่วน และผูจ้ดัการโครงการ มีหนา้ท่ีวิเคราะห์ความเส่ียงของสายงาน ประเมินโอกาส 

และผลกระทบของความเส่ียง และประชุมร่วมกันเพื่อให้ความเห็นชอบผลการประเมินความเส่ียงของ  

ทุกสายงาน ก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะผูบ้ริหารโครงการบริหารความเส่ียง 

6. หน่วยงานธุรกิจ (Business Unit) ประกอบด้วยหัวหน้างานและพนักงานทุกระดับในหน่วยงานธุรกิจ 

รับผิดชอบในการระบุ ประเมิน และจดัการความเส่ียงภายในหน่วยงานของตนเองโดยถือเป็นส่วนหน่ึง  

ของการปฏิบติังานท่ีรับผิดชอบการด าเนินการตามนโยบายการบริหารความเส่ียงองค์กรฉบบัน้ี ให้รวม    

ไปถึงการก าหนดกรอบแนวทางคู่มือการบริหารความเส่ียงและการจดัหาทรัพยากรให้เพียงพอต่อการน า

นโยบายการบริหารความเส่ียงไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

กรอบในการบริหารความเส่ียง 
ช.การช่าง ใชก้รอบการบริหารความเส่ียงระดบัองคก์รตามแนวทาง COSO ERM 2017: Enterprise Risk Management 
Integrating with Strategy and Performance 

การทบทวนนโยบาย 

นโยบายการบริหารความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพื่อให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท์างธุรกิจ
และ/หรือการด าเนินงานขององค์กร หากมีการเปล่ียนแปลงหรือแก้ไขนโยบายต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและบริหารความเส่ียง และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติันโยบาย
ดงักล่าว 

นโยบายการบริหารความเส่ียงฉบบัน้ี ไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2567 เม่ือวนัท่ี    
29 กุมภาพนัธ์ 2567 

นโยบายฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2567 เป็นตน้ไป 

 

 

                         (นายณฐัวุฒิ ตรีวิศวเวทย)์              
                                                                                              กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 


